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SMILE 

☆ 今月も笑顔（スマイル）でスタート 

 

 

 

 

6月号 Vol.86 

今月の SMILE 
 

 

 

まいど おおきに！ 

 

 上海ではロックダウンによって、弊誌スマイルもお休みしました。ようやくロックダウンも解除になったので再開することが

できました。 

 上海に駐在されている皆様、隔離生活、本当にお疲れ様でした！いゃぁ～、たいへんでしたね！上海は今まで SARS

や鳥インフルエンザ、そして 2020 年のコロナなどいろいろありましたが、今回の 2022 年のコロナの感染予防政策は、最

も厳しかったと感じております。 

 今回のロックダウンの最大の特徴は、人口が約 2500 万人と言われる上海で、その大半がこれといって病気になったわ

けでもないのに、家でおとなしくしていなさいと言われて、2 カ月間（人によってはそれ以上）じっとしていたわけですか

ら・・・。6 月 1 日にようやくマンション区外に出られるようになりましたが、それでも 72 時間の PCR の陰性証明がなけれ

ば、他の施設に入れませんし、公共交通機関も利用できません。そこで上海市では、PCR 検査を受けることのできる簡

易施設を沢山設けましたが、日によっては行列で結構時間がかかります。また検査料は６月３０日までは無料ですが、そ

の後無料が続くか有料になるかはわかっていません。通常の生活に戻るまでにはまだ時間がかかるかもしれません。“ゼ

ロ”への追求は、膨大な資源（人、もの、金）が費やされますね。 

今回のオミクロンのようなウイルスが、今後また発生し、またロックダウンになった場合には、”もうかんべんして！”、と

悲鳴をあげるしかありません。 

それでも久しぶりに周囲を歩くことができてリフレッシュできました。髪ものびたので、散髪しようと思い、いつも行く店に

いったら、店のお兄ちゃんが立っていて、別の駐輪場所に案内（多分、まだ再稼働の許可が出ていないかも）されて、外

で丸椅子にすわって髪を切ってもらいました。上海は少し前までは、屋台などの路上商売がよく見ることができましたが、

最近はほとんど見かけることがなかったので、久々にこのような路上商売に出会い感動しました。髪を切ってくれたお兄

ちゃんは、元気に笑顔で働いていました。やはり生産活動に従事している人間の姿はいいですね！ 

さぁ、私も会社に行って働こう！ 

 

それでは今月も笑顔（スマイル）でスタートしましょう！ 

 

 

 

 

 

 

上海のロックダウン解除 

 

 
 

 

 

 

 
 



中国経済情報  

 

 

 

４月の輸出４％増に鈍化 物流停滞、対ロシア貿易は加速 

 中国税関総署が 5月９日発表した貿易統計によると、4月の世界全体に対する輸出が前年同月比 3.9％増の 2,736

億ドル（約 36兆円）となった。伸び率が前月（14.7％増）から大幅に鈍化した。新型コロナウイルス感染拡大で物流が滞

った。世界最大規模の港湾、上海港の稼働が制限され、貿易業務に大きな支障が出ている。一方、ロシアからの 1～4

月の輸入が前年同期比 37.8％増となり、ロシアの中国依存が加速している。 

世界全体からの輸入は 2,225億ドルで、伸び率は横ばいだった。 

詳細について、下表をご覧ください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

マクロ経済情報 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4月中国の CPI、前年同月比 2.1%上昇、PPIは 8.0%上昇 

  国家統計局が発表したデータによりますと、4 月の全国の消費者物価指数（CPI）は前年同月比 2.1%上昇しました。う

ち都市部は 2.2%、農村部は 2.0%上昇。食品価格は 1.9%上昇、非食品価格は 2.2%上昇。消費財価格は 3.0%上昇、サー

ビス価格は 0.8%上昇しました。1～4 月平均では全国の CPI は前年同期比 1.4%上昇しました。 4 月の全国の CPI は前

月比 0.4%上昇しました。また、4 月の全国の生産者物価指数（PPI）は前年同月比 8.0%上昇し、前月比では 0.6%上昇し

ました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

会計・税務情報 

 

 

2022年 5月 27日に国家税務総局上海市税務局は、疫病予防管理業務のために、納税者の 2022年 4月、5月、6

月分の申告納税期限を 2022年 6月 30日まで延長することを発表しました。さらに当該申告期限内に申告することが困

難な場合には、国家税務総局上海市電子税務局での処理（“我要办税”—“税务行政许可”—“对纳税人延期申报核

准”）を通じて、申告期限の延長を申請することができます。 

 

 

 

 

財政部 税務総局は、2022年 3月 14日付で、「中小企業向け所得税優遇措置の更なる実施についての公告」を公

布しました。主な内容は以下の通りです。 

１．中小企業であってその年間課税所得が 100万元を超え 300万元を超えない部分の課税所得については、課税所

得を 25%減額し、企業所得税の税率を 20％を適用することができる。 

２．本公告を適用できる中小企業とは、国家が制限または禁止していない産業に従事する企業で、年間課税所得が 300

万元以下、従業員数が 300人以下、総資産が 5千万元以下という 3つの条件を満たす企業を指す。 

尚、従業員数には、企業と労働関係にある従業員及び企業が労働者派遣のために受け入れた労働者数を含む。 従

業員数及び総資産の指標は、企業の年間を通じた四半期ごとの平均値によって決定されるものとする。 具体的な計算

式は以下の通り。 

  四半期平均＝（期首＋期末）÷2 

  年間の四半期平均＝年間の四半期平均の合計÷4 

また企業が年度の途中で事業活動を開始または終了した場合には、実際の営業期間を課税年度として上記の指標

を決定する。 

３．本公告の有効期間は、2022年 1月 1日から 2024年 12月 31日とする。 

 

４月、５月、６月の税務申告期限日の延長について 

ぜいきん 

に 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

中小企業向け所得税優遇措置の更なる実施について 

ぜいきん 

に 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



人事労務情報 

 

 

ロックダウン期間中の人事労務ついて関心が多いと思われます。そこで今月は、4 月 26 日に上海市人力资源和社会

保障局が発表した「現在の労働関係の維持と調和と安定した業務を進めるための指針」（以下、指針とする））の中からそ

の主な内容を紹介します。尚、＊以下は、弊社のコメントです。 

 

1.労働契約の締結、更新に関して 

企業と労働者が、この期間中、適時に書面による雇用契約を締結または更新することができない場合には、協議等に

より、雇用契約の締結または更新の書面への署名締結の時期を合理的に延期することができる。 また企業と労働者は、

合意の基、電子形式による書面による雇用契約を締結または更新することもできる。 

＊この期間に書面による労働契約を交わすことができない状況の中で、書面のない労働契約であるということで、2 倍の

賃金を支払わなければならないことはないと考えます。 

 

2.企業による規則や重要事項への調整に関して 

この期間中、企業は電子メール、社内 OAシステム、WeChatグループなどを通じて、就業・生産の一時停止、労働報

酬の変更、勤務方法・勤務時間、勤務シフトの調整など、労働者の重大な利益に直接関わる規則や重要事項に関する

関連提案・意見を、労働組合または労働者代表との協議や意見を求めるために提出し、かつ平等の協議を経て、この期

間中にのみ適用すると決定し、労働者に通知された場合には、当該決定は、民主的な手続きが行われたものとみなすこ

とができる。 

＊上述の方法によれば、この期間中のみに適用できる特別な調整ができることになります。ただし、労働組合または労働

者代表との間での当該調整に対する合意は必要と考えます。 

  

3.企業の在宅勤務の手配に関して  

疫病のために生産ができない企業、または業務に復帰できない労働者に対して、企業は、労働者が在宅勤務または

テレコミュニケーションによって業務を完了できるように合理的に手配することができる。労働者の在宅勤務または在宅

勤務を手配できない場合、企業は労働者との間で、労働者に年次有給休暇や企業独自の福利休暇などの各種休暇を

優先的に利用するように交渉することができる。 

＊多くの企業は、この期間中、操業を停止していたと思います。指針では、まず在宅勤務を手配することを求め、それが

できない場合には、労働者に付与している各種休暇を先に利用する交渉をしてみては、と投げかけていると考えます。 

 

4.労働契約の解除に関して  

新型コロナ感染患者、無症候性感染症、密接接触者、政府による隔離措置やその他法律に基づく緊急措置によって、

通常の労働を提供できない労働者については、企業はこの理由で労働契約を終了してはならない。 ただし、疫病防止

および管理期間中に、労働者が政府部門の疫病防止および管理措置に協力しないことに対して、刑事責任を問われる

場合、企業は「労働契約法」第 39条の関連規定に従って労働契約を終了することができる。  

 

5.労働契約の終了に関して  

新型コロナ感染患者、無症状感染者、密接接触者、政府による隔離措置やその他法律に基づく緊急措置によって、

通常の労働を提供できない労働者については、治療を続けるために仕事を辞める必要がある者を除き、労働者の隔離

治療期間、医学観察期間、隔離期間、政府による緊急措置がそれぞれ終了するまでは、労働契約の有効期限を延長

するものとする。 

 

6.法律により隔離措置がとられている期間中の給与に関して  

感染症予防管理法の規定により、医療機関または政府によって、新型コロナ感染患者、無症状感染者及び密接接触

者に対して隔離措置がとられ、労働者が正常の労働を提供できなくなった場合、企業は正常の労働に準じて隔離期間

中の給与を支払うことになります。 検疫期間の終了後も、治療のために仕事を中断する必要がある労働者に対して、企

業は、従業員の病気の医療期間中の関連規定に従って給与を支払わなければならない。 

   

 

今回のロックダウン期間中の人事労務の問題について 

 

 



7.政府の緊急措置により影響を受けた労働者の給与に関して  

上記 6 の状況に属さないが、政府が法令に基づく予防・管理措置を講じたために業務を停止したり、労働者が職場に

復帰できなくなった場合は、さまざまな状況に応じて対処する必要がある。まず、企業は業務に復帰していない労働者

に対して、電話やインターネットなどで業務を手配する。そして正常の労働が提供される場合には、給与は正常の労働

に従って支払われるものとする。 第二に、企業が従業員に、年次有給休暇、会社が提供する福利休暇、及びその他の

種類の休日を使用するように手配する場合、関連する休日の規定に従って給与を支払う。 第三に、企業が業務を再開

していない、若しくは労働者が業務に復帰できず、他の手段によって正常の労働を提供できない場合には、企業は、国

家の停止期間中の給与支払いに関する規定を参照し、給与支払サイクルの１期間に対しては、給与は基準に従って支

払われ、給与支払サイクルの 1期間を超える場合には、生活費を支払うことを労働者と協議するものとする。 

＊第二の場合については、上記３の交渉を経た場合と考えます。また第三についても労働者との協議を必要であると考

えます。 

 

8.生産・経営難の企業の給与の支払い遅延に関して  

企業が疫病の影響を受け、生産・操業に困難が生じ、一時的に給与を支払うことができない場合、労働組合または労

働者の代表と協議・合意の上で、1 ヶ月を超えない範囲で労働者の給与の支払を延期することができる。 

 

 

特別連載読み物 

 

 

 

 

第 81回 ： 「“上司の仕事”は、“部下を信じること！” が基本です！」 
 

部下に、“仕事を任せる！”ということは、 “上司が部下を信じる”という「上司の基本的な姿勢」から始まります！  

・「良い上司」・・・上司が、部下に自分の仕事を任せることで、その時間を使って、上司の仕事の幅が広がっていく！          

・「良い部下」・・・上司から、仕事を任されて、やり遂げる！ 

 その努力で、自分も実力が身について、部署の成果が得られ、上司とともに歓ぶ！！ 

そんな職場では、部下も大きく育ちます！！ 

とはいえ、任せたからと言って、必ずしも部下が即、仕事をうまく処理できる！・・・という結果に終わるとは限りません。 

そこでは、上司の“我慢力！” が試されることになります！ 

よくあるケースですが、部下が仕事を任されたにもかかわらず、失敗に終わった場合に、上司がその結果に我慢でき

ず、また、更なる失敗を恐れて、何でもかんでも、小さなことにも口を出し始め、部下を信じきれなくなってしまう事で

す。こんな時に、上司が部下の失敗を恐れず、フォローする姿勢をもって、我慢して使い続けることで、任され続けた

部下は、“信じ続けられた事”に感謝と歓びを感じ、大きく育っていくことでしょう！  

こんな職場にこそ、前向きの「拡大再生産的なリズム」が育ち、今までにない“職場としての大きな成果”をゲットできる

ようになるでしよう！ 

部下を信じきれない上司は、「任せて、やってもらって、上司として、部下の成果をそっくり部の成果として頂いて！」 

・・・そんな良いことずくめのことを、”最初の我慢！“をしきれないことで、放棄してしまうのです。                          

神様も言っておられます・・・“信じる者は救われる！”    

 

 

 

 

 

 

 

(お問い合わせ先) 

上海満意多企業管理諮詢有限公司 

〒200336  上海市長寧区 延安西路 2201号  

上海国際貿易中心 2415室 

TEL: +86-21-6407-0228   FAX :+86-21-6407-0185 

E-mail: info@shmydo.com  URL: http://shmydo.jp 

 

  

 

ナニワのおっちゃん経営道！ 

≪新コーナー≫ 社会人・企業人としての「ものの見方・みえ方」について語る！ 

mailto:info@shmydo.com
http://shmydo.jp/

